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 تمهيد   

ة في المتحف من أجل تطوير المجموعات المستقبليّ خاصة  وشروط ومعاييرإجراءات وضع تهدف سياسة إدارة المجموعات إلى 

ذات القيمة الثقافية والتاريخية الأعمال و من القطع  اتالمتحف الفلسطيني مجموعيقتني وتوثيقها والحفاظ عليها.  ،الفلسطيني

إثراء جمهور المتحف بمعلومات عن المجتمع تزويد ولغايات  الحفاظ عليها وحمايتها هي ومسؤوليته ،للمجتمع الفلسطيني

 . ة المجالاتالفلسطيني في كافّ 

 

ّ  كلّ  فيالفلسطيني  مجلس إدارة المتحفالتوجيه على ة مرجعيّ تقع  فريق  ويعتبر ،التخطيط للمجموعاتالسياسات و ق بأمور ما يتعل

لجنة  عاتق وتقع مسؤولية تنفيذ هذه السياسة على .اتين للمجموعتَعن الإدارة والصيانة اليوميَّ  مسؤولاً التنفيذي المتحف 

دعت  إذاين، ين خارجيّ استشاريّ  وبوجود ،المجموعات وأمين المدير العام ومدراء دوائر المحتوى تضمّ والتي  الداخلية، المجموعات

 للإقرار والاعتماد. مجلس إدارة المتحفإلى الحاجة. كما يقع ضمن مهامها تقديم تقارير وتوصيات 

 

الاقتناء، والإقراض والاقتراض، فيها (في جميع البنود الواردة و  ،أينما ورد في هذه السياسةيستخدم يشار إلى أنّ مصطلح "المجموعات"  

 إلا إذا دلّ المضمون على عكس ذلك. ليعني المجموعات أو القطع،  ،والهدايا والهبات، والاستغناء، والنسخ المعاد إنتاجها)

 

 تعريفات

 المدير العام ومدراء دوائر المحتوى تضمّ لجنة يتمّ تشكيلها داخليًا في المتحف الفلسطيني، و: لمجموعاتاللجنة الداخلية ل .1

 وقد تضمّ استشاريّين خارجيّين إذا دعت الحاجة. ، وأمين المجموعات

: هي لجنة تابعة لمجلس إدارة المتحف الفلسطيني، وأعضاؤها هم أعضاء في مجلس الإدارة، جموعاتملجنة البرامج وال .2

مسؤولية متابعة محتوى وتطوير وتنفيذ سياسة ، حسب هذه السياسة،  يتمّ تعيينهم من قبِل المجلس، وتقع على عاتقهم

 إدارة المجموعات.

 

 أحكام عامة 

في البرامج والمجموعات  لجنةالالتزام بها على عاتق  متابعةالمجموعات و إدارة سياسة وتحديثتقع مسؤولية تطوير  -

  المتحف الفلسطيني.

لتاريخ فلسطين ومجتمعها وثقافتها عبر جمع القطع  أوسع وأشمل تقدير وفهمترسيخ يسعى المتحف الفلسطيني إلى  -

 والحفاظ عليها وعرضها وتفسيرها. 

فق مع رسالته تتّالتي و  ،على قطع تلائم حاجات المتحف قصيرة وطويلة الأمدالفلسطيني تحتوي مجموعة المتحف  -

 ،، لذاتهق عبرها رسالإحدى الوسائل الأساسية التي تتحقّ  هيالفلسطيني المتحف ة والمعايير المهنية ذات الصلة. مجموع

 والعالمية.  وبما يتماشى مع جميع القوانين المحلية ،المتحف ملتزم بتطوير المجموعة وفقًا لأعلى المعايير الأخلاقيةإن ف

ل والأعمال الفنية والوثائق التاريخية إذا كانت تشكّ  رافيةغثنوالإواقتناء القطع الأثرية والقطع  تتم دراسة إمكانية ضمّ  -

 المتحف تجاه المجموعات. سياسة اقتناء دهاوالتي تحدّ  ،تمثيلات ذات قيمة خاصة للإرث الثقافي الفلسطيني

ورعايتها وحمايتها  ،الفلسطيني هذه السياسة لضمان توثيق مجموعات المتحف بشكل سليم مجلس إدارة المتحفتبنىّ ي -

د من أن قرارات اقتناء مجموعات المتحف أو استبعادها أو إعارتها تُؤخذ بشكل يتوافق مع وتأمينها والحفاظ عليها، وللتأكّ 

ّ ارية، ويعكس أعلى المعايير رسالة المتحف، ويتماشى مع القوانين السّ  قة بالمجموعات المهنية، ومن أن النشاطات المتعل

 ق الصالح العام.تحقّ 

ات: وتشمل هذه الآليّ  ،مجموعة من التعليمات للآليات المعتمدة في بناء مجموعات المتحف الفلسطيني ر "السياسة"توفّ  -

 نتاجها.إع والتركات والهدايا والاستغناء عن القطع (أو استبدالها) أو إعادة الاقتناء والتبرّ 

ين للتأكد من أنها تعكس أعلى الممارسات الأخلاقية والمعايير المهنية، لمراجعة والتنقيح الدوريَّ إلى اهذه السياسة تخضع  -

المتحف تجاه  وسياسة اقتناء ،الفلسطيني المتحف ةنها رسالة ورؤيبالالتزامات التي تتضمَّ ذاته، في الوقت  ،كوتتمسّ 

 . المجموعات
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 الفلسطيني  المتحف   ورسالة   ة رؤي .1

والذي  ،غير المادي وأالمادي  سواء ،د المتحف الفلسطيني على التزامه بتعزيز وتفسير والحفاظ على الإرث الثقافي الفلسطينييؤكّ 

 .والدولية على المستويين المحلي تعزيز ثقافة فلسطينية منفتحة وحيويّ  من شأنه

ين بثقافتهم ين ببعضهم البعض وبالمهتمّ ز ترابط الفلسطينيّ تعزّ ،ثقافة فلسطينية نابضة بالحياة، حاضرة وطنيًا وعالميًا الرؤية: 

 .وتاريخهم

 .برامج مبتكرة في فلسطين وحول العالم شعبًا وثقافة وتاريخًا، من خلالرية حول فلسطين، إنتاج ونشر خبرات معرفية تحرّ   الرسالة:

سة ثقافية مستقلة في كمؤسّ  2020عام الفي تمّ تسجيله و ،2016عام في السته مؤسسة التعاون مشروع أسّ المتحف الفلسطيني هو 

 .تاريخ فلسطين وثقافتها ومجتمعها بمنظور جديدعن  المعلوماتالسرديات و ونشر  وحفظ وتوثيق  نتاج لإسة  مكرّ  سويسرا وفلسطين

من أجل تعزيز ثقافة فلسطينية منفتحة  ،بيئة حاضنة للمشاريع الإبداعية والبرامج التعليمية والأبحاث المبتكرةالمتحف يوفّر 

 .أحد أهم المشاريع الثقافية المعاصرة في فلسطينوهو  وحيويّة على المستويين المحلي والعالمي،

 

 أهداف سياسة إدارة المجموعات .2

 إلى:") إدارة المجموعات سياسة" بـفيما بعد إليها ويشار سياسة إدارة المجموعات (هدف ت

الاستخدام   لصالح  مجموعة المتحف الفلسطيني من القطع الملموسة التي اؤتمن عليهاق بإدارة تتعلّ توفير تعليمات واضحة   .أ

 للجمهور لغايات المتعة والفائدة، في الحاضر والمستقبل. العام، والمتاحة 

تركات، أو في حال العات أو تبرّ الهدايا أو ال ق باستقبالفيما يتعلّ للأخذ بها الفلسطيني  لطاقم المتحف توفير إرشادات .ب

 .فرص لاقتناء قطع من خلال الشراءالسنحت 

 وتوثيق والحفاظ على مجموعة المتحف الدائمة، إلى جانب القطع المقترضة مؤقتًا.  استخدامهذه السياسة حول تتمحور  .ت

 

 اختصاص المجموعة  .3

 .المجموعات صلاحية وحدةضمن   الفلسطيني تقع مجموعات المتحف    

 

 سياسة الاقتناء  .4

 . أ. مسوّغات سياسة الاقتناء 1.  4

، هو أن يطوّر المتحف 2021من المُتفّق عليهِ أنّ أحد الأهداف الرئيسيّة الهامّة للسّنوات الثلاث القادمة، ابتداء من العام 

مكانيات إمساحة المتحف و مراعاةتُركّز على المحتوى، مع  في المتحف. على هذه الخطة أن معرضٍ دائملإنشاء الفلسطيني خطّة  

الخطّة ستساعد في توجيه برنامج المتحف وتوجّهاته في الاقتناء من خلال تحديد موضوعاته وأولوياته الأكثر التّمويل. هذه 

والوسائل المختلفة  الفلسطينية أهمية، كما ستمكّن المتحف من تنظيم حملات من شأنها جذب اهتمام المجتمع إلى التجربة

لعرض توجّهاته ورؤيته وروايته في تحويل المتحف إلى منصّة رئيسية  التي يمكن من خلالها لعدد كبير من الناس المساهمة 

 عن فلسطين. 

بالنظر إلى عدم توفر المساحة الكافية أو الموظفين أو الموارد لجمع مجموعة كبيرة من القطع، بالإضافة إلى مخاطر المصادرة و

ة لامتلاك، القيمة العامّ بين بين تلك المخاطر من جهة، وعلى المتحف أن يوازن فإنّ سرائيلي، والتدمير من طرف الاحتلال الإ

أهمية تشجيع في لاقتناء في موضوع االمعضلة الرئيسية ل تتمثّ. من جهة أخرى وحفظ، والعناية بمجموعته الكبيرةوإيواء، 

ع والموروث المادي الفلسطيني للتبرّ الناس على التعبير عن النوايا الحسنة تجاه المتحف من خلال تشجيع المهتمين بالثقافة 

بالإضافة إلى إغناء وتنويع مقتنياته. ولكن، وبالنظر لمحدودية  ،كأمين على هذا الموروث تهسمع وتكريس، هوالمساهمة في

من خلال  تحديد أولوياته  وعليه، لن يستطيع المتحف أن يقبل كل التبرعات أو المقتنيات التي تعرض عليه،  وموظّفيه موارده

 لة للاقتناء.ح نطاق المجموعة والأساليب المفضّ التي توضّ  ،هذه السياسة

 

 . ب. أهداف الاقتناء  1.  4

المتحف الفلسطيني هو متحف للثقافة والمُجتمع والتّاريخ؛ لهُ أهميّةٌ سياسيّةٌ ويطمحُ إلى إشراكِ نِطاق واسع من  .1

"، يسعى نابضةلهم ولبقيّة العالم. كمؤسّسةٍ "الأبعاد  المتعدّدةالفلسطينيّين أثناء طرح الرّواية والمسيرة الفلسطينيّة 
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هو ويمكن اعتبار أن اقتناء مجموعة خاصة بالمتحف مُختلف أعماله ونشاطاته، المتحف جاهدًا لإشراك المُجتمعات في 

 هذا الإشراك والمُشاركة.لضمان وسيلة مُمتازة وفعّالة 

يتمّ اختيار المُمتلكات الماديّّة (القِطع والمجموعات) التي تمّ الحصول عليها لتكون ضمن المجموعة الدّائمة على أساس  .2

 قدرتها على: 

تقديم رؤى ومعارف جديدة، في المقام الأوّل من خلال المعارض المؤقّتة والدّائمة، والمُنظّمة حسب الموضوع،  •

 حول التاريخ الفلسطيني والإبداع الثقّافي.  ،مُرتبطة بهاومن خلال البرامج التعليميّة ال

 فلسطين والفلسطينيّين.  حولالمُساهمة في تمكين وفتح آفاق البحث  •

إثارة الاهتمام وتشجيع المُشاركة الفعّالة من قبِل المُجتمعات الفلسطينيّة في كلّ مكان، وزوّار المتحف في  •

 سواء الواقعيّة أو الافتراضيّة.  ،مواقعهِ 

 :ةالمعنيّ  المقتنياتكانت  إذا ،ر المتحف الفلسطيني الثقّافة الماديّّة ويسعى لتطويرِ مجموعتهِ الماديّّةيقُدِّ  .3

 ع الفلسطينيّين لعيش تجربة تراثهم الثقّافي وتعزيز هويتّهم. تشجّ  •

 والموادّ الوثائقيّة.مع الرواية الشفوية  تتكامل ر مصادر بديلة للمعرفةتوفّ  •

 . الفلسطيني الثقافي والانقطاعستمراريّة الاعلى  اماديًّ  م دليلاً تقدّ  •

 تحفيز التحّليل والتفّكير وبناء المعارف المُختلفة. ل المجموعةتمكن المُشاركة اليوميّة والتفّاعل مع عناصر من  •

ّ روايات وتفسيرات مُتعدّدة،  تجترح •  تجارب ذاتيّة وعاطفيّة متنوّعة.  على الضوء طوتسل

 للسّرد والتّمثيل.  جديدة أشكالاً  وتستنطق تسائل •

 

 . الاستراتيجيّة العامّة لاقتناء المَجموعات2.  4

طاق  2.  4  المجموعات . أ. نِ

تعليميةّ  البرامج الوتُطوّر  المعارض تقُيمثنائيّة دورهِ كمؤسّسةٍ ثقافيّة  على أساسنطاق مجموعات المتحف الفلسطيني  ينتظم

ثيمات . يلَعبُ المتحف هذا الدّور جزئيًّا من خلال جمع وحفظ وتنظيم وعرض مواد ذات من جهة أخرى وتدعم البحث  ،من جهة للجمهور

ات تتعلقّ بالتّاريخِ والثقّافة والحياة الاجتماعيّة والسياسيّة الفلسطينيّة. ولذلك، على المجموعات أن تتكوّن من عناصر ماديّة وأرشيف

يث رقميّة وموارد تُسلطّ الضّوء على الجوانب الرئيسيّة من الحياة الثقافيّة والاقتصاديّة والسياسيّة والاجتماعيّة الفلسطينيّة، بح

ين، تُغطّي الماضي والحاضر، بما في ذلك الأحداث والعواقب المُستمرةّ على الفلسطينيّين والعالم من جرّاء التمزّق التّاريخيّ للفلسطينيّ 

لب الصّهيونيّ المُستمرّ. وضمن هذا السّياق، على المتحف أن يوازن بين أهدافه  1948المُتمثلّ في نكبة عام  وكذلك الاحتلال والسَّ

 متمثلّة في أرشفة وتوثيق ورواية الماضي، والتّساؤل وتحدّي الظّروف المُعاصرة، وإطلاق العنان لتطلعّات المُستقبل.ال

 

ونظرًا لمحدوديّة المساحةِ والتّمويل والطّاقم، ناهيكَ عن المخاطر السّياسيّة لموقع المتحف، يجب التحّركّ برويّة وحذر بما يخصّ 

ة الحصول على المجموعات ال ماديّّة، مع إبقاء أنظار المتحف ثابتة على الإمكانيّات النّاشئة التي توفّرها التقّنيّات الافتراضيّة والرقّميّ

 والشّراكة حيثما أمكن ذلك مع المؤسّسات والمُبادرات الفلسطينيّة الأخُرى. 

 

سواء من طاقم المتحف  ،مُرمّمين وقيّمين وباحثين استخدام مجموعاتهِ الماديّّة لتدريبالفلسطيني وبما تسمح الموارد، على المتحف 

 . في مجال العمل المتحفي  المهارات والقدرات الفلسطينيةأو من الجمهور الأوسع من المُجتمع الفلسطيني، وذلك لبناء 

 

وبالنّظرِ إلى المشهد المؤسّسي الثقافيّ الفلسطينيّ المُزدحم، على المتحف الفلسطيني أن يوضّح باستمرارٍ، بما في ذلك من خلال 

 مقتنياتهِ ومجموعاتهِ:  

من خلال تحديد المواضيع الرئيسيّة التي يسعى  ،تميّز المتحف وتميّز رسالته عن مُختلف المؤسّسات، وبشكلٍ واضحٍ  يّةكيف .1

 لى تناولها في التّاريخ الفلسطيني، والظّروف المُعاصرة، والرّؤى المستقبليّة. إ
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كيفيّة لعَِب الدّور التّكاملي مع المؤسّسات الثقّافيّة لا التّنافس معها، ذلك من خلال البحث عن أنماط وطرائق التّعاون  .2

 والعمل كمنصة لتعزيز العمل الجماعيّ.

كيفيّة الوصول إلى الفلسطينيّين وغيرهم من الجمهور المُحتمل، والذين لا يستطيعون الوصول إلى المتحف، أو لا يحَظونَ  .3

من خلال تمثيلهم ضمن المجموعات الماديّّة  وذلكبمساحةٍ وإشراكٍ من قبِل المؤسّسات الموجودة في الضفّة الغربيّة، 

 يع نطاق برامج المتحف عبر إنشاء مساحات وشراكات حيثما أمكن ذلك.والرقّميّة للمتحف، وفي ذات الوقت، توس

 كيفيّة إشراك المُجتمعات وجعلهم يشعرون بالألُفةِ في المتحف وكأنّهم في بيوتهم.  .4

 

 . ب. أولويّات الاقتناء 2.  4

فرديّة ذات قيمة تاريخيّة وثقافيّة وسياسيّة وتعليميّة لا يمتلك المتحف أي قطع أو عناصر مُشابهة لها، أو تلك قطع  .1

التي من شأنها أن تتكامل والعناصر الموجودة في مجموعة المتحف، ذلك من خلال تمثيل التنوّع المناطقي وتبيان 

 التحوّلات التاريخيّة. 

ائيّة ذات الأهميّة التاريخيّة أو الثقّافيّة التي يُمكن من خلالها جذب الاهتمام أو تقديم رؤى المجموعات الماديّة الاستثن .2

، والتي يُمكن بناءً على وجودها استخلاص الفلسطيني مُغايرة أو جديدة حول التاريخ الاجتماعي والسياسي والتعبير الثقّافي

 عناصر ماديّّة منها للمعارض المؤقّتة والمعرض الدّائم المُقررّ تطويره. 

لحياةِ والذّاكرة السياسيّة الاجتماعيّة والاقتصاديّة في ا مغزى هامٍّ  ذاتعناصر يوميّة وشعبيّة تتعلقّ بالماضي والحاضر،  .3

لها أصداء عميقة  ، وتلك التيمن الإبداع اوتظهر قدرً ، المُرتبطة بالمُقاومةِ تلك  ل المِثالوالثقافيّة الفلسطينيّة، على سبي

التي تلك  وأالتبادل الثقّافي أو المناطقي،   وتظهرالفلسطينيّة، أو ضروريّة للحِرفَ أو المُمارسات الثقّافيّة،  في الهويات

 من قبِل الاحتلال الإسرائيلي.  اسلبهو خسارتهاتكشف عن مصادرة الأراضي و

تمثيلات بصريّة وفنّيّة ووثائقيّة هامّة عن الأحداث الفلسطينيّة والتّاريخ والجغرافيا والبيئة الماديّّة والتجارب الاجتماعيّة  .4

ماضي والحاضر. والثقّافيّة، والأشكال التي تُسلطّ الضّوء على الصّراعات حول تمثيلات الفلسطينيّين في المجال الدولي، في ال

أصليّة وتحمل أهميّة فريدة لأغراض البحث والمعارض، فيجب أن تتمّ عمليّة رقمنتها، والسّعي الوثائق وفي حال كانت 

 للحصول عليها وترميمها وحفظها ضمن المجموعة الدّائمة. 

و، أفلام، نحت، عمارة، تصوير  حديثة، بما يشمل جميع الوسائط (رسم، فيديالقديمة منها وال  ،الفلسطينية ون البصريةالفن .5

فوتوغرافي)، والتي تمثلّ التعبير الإبداعي الفلسطيني، والجماليّات والتّصوّرات الإبداعيّة للمسيرة والحالة الفلسطينيّة في 

ون الماضي والحاضر والمُستقبل. وأخذًا بعين الاعتبار ضخامة الإنتاج إلى جانب وجود عديد المؤسّسات والأفراد الذين يجمع

الفنّ، وكذلك القيمة الماليّة للأعمال؛ فمن الأهميّة تحديد المعايير التي يرغب المتحف الفلسطيني في تطوير مجموعة  

فنّيّة من خلالها، على سبيل المثال، أعمال لشخصيّات بارزة في تاريخ الفنّ الفلسطيني، والأعمال التي تقُدّم نظرةً ثاقبةً 

ات الاجتماعيّة والاقتصاديّة والسياسيّة لإنتاجهِ. وفي حال كان العمل لفنّانين مُعاصرين، على الفنّ الفلسطيني والسّياق

 الأعمال المُكلفّة، أو المُتضمَّنة في معارض المتحف الفلسطيني.  على  فيجب أن يكون تركيز المجموعة

 

 . إجراءات الاقتناء3.  4

 الهدايا أو التَّركِات أو التبّادل أو الرّصد أو النقّل أو التّكليف:أ. تتمّ عمليّة اقتناء المجموعات عبر الشّراء أو 

التمويل الضروري من  توفير ويفضل أن يترافق ذلك مع يتمّ الاقتناء من خلال التبرّعات والهدايا والتَّركِات كلمّا كان ذلك مُمكنًا،  .1

 تصنيفها وحفظها.  جلأ

، والتي يحدّدها المتحف الفلسطيني للمتحف  عُرضت وتُعرض ضمن المعارض الرئيسيّةالهامّة التي القطع يجب طلب الأعمال أو   .2

على أنّها ذات قيمة ومناسبة ضمن نِطاق المجموعات، كتبرّعات للمجموعةِ الدّائمة، والتي تعمل، في ذات الوقت، كسجلٍّ توثيقيٍّ 

 للمعارض.

وكذلك الملكيّة المُشتركة مع الأفراد أو المؤسّسات داخل فلسطين أو خارجها، كوسائل  ،الأمد للأعمال طويلةالإعارة يُمكن اعتبار  .3

 إدارة مجموعات المتحف الفلسطيني.  لسياسة اا وفقً وتوضيحها قانونيً  للاقتناء في حال تمّ تعريف الشّروط

ة وثقافيّة وتعليميّة فريدة، بحيث يُمكن أو أعمال فرديّة أو مجموعات استثنائيّة ذات قيمة تاريخيّ قطع يُمكن النّظر في شراء  .4

 استخدامها في المعارض وتوظيفها في البرامج إذا كانت: 
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 ترتبطُ ارتباطًا وثيقًا برؤية المتحف ورسالتهِ.  •

 . للمتحفالموازنة العادية يُمكن تأمين تمويل شرائها من خارج  •

 استثنائيّة وتشجيع من قبِل خُبراء يستشيرهم المتحف.  بموافقةتحظى  •

تلك الاستثناءات الوحيدة هي  ، علمًا أناستثنائيّة وتشجيع من قبِل لجنة البرامج والمجموعات بموافقةتحظى  •

الاقتناء في حالات  حقّ المُدير العام  التي تمنحو  ،من سياسة إدارة المجموعات 9المنصوص عليها في القسم 

 تلك موازناتفي مُسبقًا إدراجها  تمّ و ،المتحف معارضبمقتنيات ستعرض في الأمر يتعلقّ  عندمامحدودة 

 المعارض. 

وأخذها بعين الاعتبار. وضمن هذا السّياق، وفي جميع هذه الحالات، إذا لم يتمّ تقديم ها  عند ظهور فرص غير عاديّة يجب تقييم .5

 العمل كتبرعٍّ، يجب البحث عن طُرق أخُرى، مثل التبنيّ أو المُشاركة قبل الخوض في فكرة الشّراء.العنصر أو 

يُمكن العمل على إطلاق حملات، محليّّة ودوليّة، لتشجيع مُشاركة المُجتمع الفلسطيني في تحديد وتوثيق والسّعي للحصول على  .6

 لدّوليّة لتخزين أو إيواء المجموعات.التبرّعات من المواد الثقّافيّة، وكذلك الشّراكات ا

في إطار القوانين ذلك و، ةيُمكن العمل على إطلاق حملات لفضح الاستيلاء الاستعماري على الثقّافة الماديّّة الفلسطيني .7

 .لى ديارهاإرجاع المسروقات والمطالبات الدولية لإ

كهدايا موعود بها للاقتناء  الفلسطيني للمتحفالمقترحة  تلك هاجميع القطع والأعمال المقترحة للاقتناء، بما فيتحوّل  .ب

 يمكنو ،المجموعات  أمينو ومدراء دوائر المحتوىالمدير العام  تضمّ والتي  ،للمجموعات داخليةال اللجنة لىإ أولاً المستقبلي، 

 .الحاجة حسبوالتحليل المكتوب  والتقييمخبراء يدعوهم المدير العام لتقديم النصيحة ب الاستعانة للجنة

تقرير مفصّل يشمل وصفًا  شكل على  عدمه أووالمكتوبة بالاقتناء  لةالمفصّ   تهااتوصي للمجموعات الداخليةاللجنة  تصدر .ث

عن تكاليف الاقتناء والحفظ والتخزين   اونهائيً  لاً مفصّ   اوتصورً ، اوعرضه ا، وتاريخ نشرهاومصدره  ال، وتاريخ صدورهاعمللأ

 . باقتنائها قرار اتخاذفي حال   اوعرضه اوالتصوّرات المنشودة لنشره ،رفضها أو اقبوله سبابلأتعليلاً و ،والعرض

 ،الفلسطيني المتحف إدارة لمجلس التابعة لجنة البرامج والمجموعات إلى صياتهاوت للمجموعات الداخلية اللجنة لتحوّ  .ج

  بشأن الاقتناء. القرار لاتخاذ هائكافة أعضا للنقاش في اجتماع عادي يضمّ 

 مجلس إدارة المتحف إلى رارهاق دارةالمجموعات التابعة لمجلس الإو  لجنة البرامج لتحوّ ، الاقتناء بخصوص قرار اتخاذ بعد .ح

 .نهأالنهائي بش القرارلاتخاذ 

ّ  ةعلى المقتنيات المقترحة، وأيّ  المفروضة من المانح القيود الفلسطينيلا يقبل المتحف  .خ ب استثناءات على ذلك تتطل

  .مجلس إدارة المتحفموافقة 

هذه  توافقاعتبارات  ،ولا يقتصر على ،، بما يشملكان سبب هدية أو تركة لأيّ  ةّرفض أيحقّ ب الفلسطينييحتفظ المتحف  .د

 رسالة المتحف، وتكاليف نقلها وتركيبها وتخزينها، ومصدرها، وأصالتها، والمحافظة عليها. مع القطع 

 أصحابها،  من التي يقتنيها القطع ب المطلق فوالتصرّ   ونشرالحصول على جميع حقوق إعادة إنتاج  الفلسطيني على المتحف .ذ

 صاحب  هو العمل مانح  يكن لمحال   وفي العمل. صاحب  من اصريحً أو في حال كان العمل إهداء  ،الحياة  دعلى قي كانوا حال في

  الملكية صاحب  منالمطلق  فوالتصرّ إعادة الإنتاج  حقوقالمتحف الحصول على    فعلى ،العمل صاحب  وفاة حال في  أو ،العمل

 .الحقوق هذه يملك العمل مانححال لم يكن  في ،الفكرية

 

 الاقتناء   مبادئ  4.4

توفرت الشروط  فقط إذا الفلسطيني ها لمجموعة المتحفوضمّ هدية أو تركة  أوة قطعة الموافقة على اقتناء أيّ  تمّ ت

 :التالية

 توفرت المصادر المالية في المتحف لاقتناء المجموعة. إذا. أ

 .بما يتوافق مع أهداف وغايات المتحف بذلك الخصوص متوفرة قانونيًا للاقتناء القطعةكانت  إذا .ب

من صاحبها  للاعتقاد بأنها أخُذت على غير وجه حقّ مؤشرات ظاهرة  أو /وسبب منطقي  لم يكن هناك أيّ  إذا. ت

 يتعارض بشكلاقتناؤها   أو استيرادها أو تصديرها بشكل غير سليم، أو تمّ عليها   ستيلاءالا  تمّ  أوالأصلي، أو نُهبت، 

  أو حسب القانون الدولي. فلسطين في اريةالسّ  والأنظمة القوانين مع 
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قة إضافة القطع غير الموثّقبول  للمتحفق، لكن يمكن تاريخ قانوني موثّ القطع  /ةأن يكون للقطع. ث

 :توفر الشروط التالية للمجموعة في حال

 قانوني.طينية على هذه القطع بشكل استحوذت الجمارك الفلس إذا •

 عها تحت خطر التدمير أو الاهتراء.القطع يض كان عدم ضمّ  إذا •

في تلك الحالة مستودعًا أو ملجأ أخيرًا (خاصة حين يصل إلى استنتاج  الفلسطينيأصبح المتحف  إذا •

ت لاقتنائها لا يمكن منطقيًا مّ دفعات ت ةوأن أيّ  ،موثوق بأن القطع نشأت في فلسطين التاريخية

 يًا أو تشجيعًا للتنقيب الجائر).نّاعتبارها تب

كانت القواعد التي تحكم حماية الممتلكات الثقافية خلال الاحتلال العسكري قد وُضعت تحت  إذا •

لحماية الممتلكات الثقافية خلال النزاعات المسلحة، وبما يتفق مع  1954رعاية اتفاقية لاهاي عام 

 1 1999 العواقب المحتملة للتصديق الفلسطيني مستقبلاً على الاتفاقية وبروتوكولها الثاني لعام

تين على والتأثيرات المحتملة للتصديق على أداتين قانونيَّ  ،فلسطينفي تجارة غير الشرعية بالآثار لل

ة اليونسكو بشأن التدابير الواجب التنظيم والاسترجاع بشكل خاص، مشمولة في اتفاقيّ  عمليتيّ 

التي أكّدت على  ،19702 خاذها لحظر ومنع استيراد وتصدير ونقل ملكية الممتلكات الثقافية لعاماتّ

ونية في والمناطق البحرية ذات السيطرة القان ،الثقافي المغمور بالمياه قبالة شاطئ غزة حماية الإرث

، وهي أول معاهدة دولية 2001اتفاقية اليونسكو بشأن حماية التراث الثقافي المغمور بالمياه لعام 

 .3صادقت عليها فلسطين

بشأن التراث المادي الصادر عن السلطة    2018) لسنة  11حكام القرار بقانون رقم (أجب مراعاة  ت

ّ أومراعاة    ، الوطنية الفلسطينية    أخرى   وأنظمة   قوانين   ة أيّ و   ، ثرية للقطع التراثية والأ ك  حكام التمل

 .  علاقة   ذات

ّ  يُعادلا . ج ية مشمولة في ملحق معاهدة التجارة يًا أو جزئيًا من نباتات أو حيوانات برّ اقتناء القطع التي صُنعت كل

بيعت خلافًا لأحكام د بالانقراض، بحيث تكون تلك القطعة قد ي المهدّ العالمية لأصناف الحيوان والنبات البرّ 

 .1973المعاهدة منذ 

 أخرى  متاحف في المتحف، في الاقتناء رؤية مع  وتنسجم  ،عالية  وقيمةفي حال توفرت مجموعات ذات أهمية   .ح

 لىإيسعى  أنالفلسطيني  المتحفعلى  فإن ،بها الاحتفاظب الاستمرار الأخيرة تستطيع  لاو  ،)اعالميً  أو ا(محليً 

  .اقتنائها

سعر  د من أنّ لى المجموعة، والتأكّ إها قطعة لضمّ  ةقبل شراء أيّ تأمين الموارد المالية الكافية بالكامل يجب . خ

  قيمة القطع. مع  يتناسبالشراء 

اقتناء القطع عادة قبل أن تؤخذ بعين الاعتبار تكاليف الاقتناء والحفظ والتخزين والعرض. القطع ذات  لا يتمّ . د

ولا يمكن تثبيت حالتها بشكل يمكن  ،للتآكلل ية (أو ذات الحالة التي تجعلها عرضة بشكل متأصّ الحالة المتردّ 

 .الفلسطيني متحفال في اقتناؤها عادة الاعتماد عليه عبر معالجات الحفظ) لا يتمّ 

إدخالها إلى قاعدة بيانات  ها إلى المجموعة رقم تسجيل عند نقلها، ويتمّ شراؤها لضمّ  ح القطع التي تمّ تُمنَ. ذ

 المجموعة في أقرب وقت بعدها.

ت القطعة م جميع سجلاّ اقتناؤها أن يقدّ  من ناقل القطعة التي تمّ عادة  الفلسطيني ع المتحفيتوقّ . ر

أو رخصة من حامل  ،ة القائمةة الفكريّ ع منه توفير توكيل بحقوق الملكيّ كما يتوقّ  ،والمعلومات المرتبطة بها

 الحقوق لإعادة إنتاج القطعة لأغراض المتحف العامة.

إلا أنه يمكن حدوث  ،لها اددً . بشكل عام، يقتني المتحف الفلسطيني القطع أو الأعمال التي لا أجل محّ ز

الفنان باهتراء أو تراجع المواد في العمل الفني  استثناءات على هذه القاعدة، ومن الأمثلة على ذلك، حين يقرّ 

بوصفه أمراً مقبولاً، أو حين توجد الأعمال في وسائط يمكن نسخها بعمليات ميكانيكية، كالأفلام والفيديوهات، 

 
11954 Hague Convention, May 14, 1954, 249 U.N.T.S. 240; 1999 Second Protocol. Mar. 26, 1999, 38 I.L.M. 769  

2 1970 UNESCO Convention, Nov. 14, 1970, 823 U.N.T.S. 232 
3 Underwater Heritage Convention, Paris, Nov. 2, 2001, 41 I.L.M. 40 (entered into force Mar. 8, 2012)  
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 مقبولاً. اهترائهارة المتحف عملاً ما هامًا لدرجة بالغة يصبح معها احتمال أو حين يرى المدير العام ومجلس إد

 ض أعمالاً أخرى في المجموعة للخطر.الأعمال التي قد تعرّ  الفلسطيني . لا يقتني المتحفس

 

 لاقتناء المجموعات بشكل قانوني   الاحتياطات اللازمة  5.4

حتملة والإعارات ة المقتنيات المُ الاقتناء، يبحث المتحف الفلسطيني في تاريخ ملكيّ بالاحتياطات اللازمة خلال   هالتزامًا من .أ

الإسرائيلي لأجزاء كبيرة من فلسطين، بالتدقيق في فترة النكبة والاحتلال  مع إيلاء اهتمام خاصّ طويلة الأمد، وتة المؤقّ 

ويجب نقل  ،، والاحتلال الإسرائيلي لجنوب لبنان1982وعام   1978ين للبنان عام ين الإسرائيليَّ والاجتياحَ  ،1967وحرب عام 

 لمتحف حال ورودها وقبل الاقتناء.اعقبات أمام هذا البحث لمدير عام  ةأيّ 

بها  من بلد الأصل الخاصّ  ه لم يتمّ اقتناؤها أو تصديرهاد أنة أعمال إلا إذا كان من المؤكّ لن يقتني المتحف الفلسطيني أيّ  .ب

بلد وسيط يمكن أن تكون امتلُكت قانونيًا فيه) بما يخرق قوانين ذلك البلد. لأغراض هذا الجزء، تشمل عبارة "بلد  (أو أيّ 

  الأصل" فلسطين.

 الممتلكات ملكية نقل وتصدير استيراد ومنع  لحظر خاذهااتّمع بنود اتفّاقيّة اليونسكو بشأن التدابير الواجب  بالتوافق .ت

وقانون  ،2002تشرين الثاني  1التي صادقت عليها منظمة التحرير الفلسطينية اعتبارًا من  ،19704 لعام الثقّافية

ت المتاجرة بها بشكل غير ة قطع تمّ ، لن يقتني المتحف الفلسطيني أيّ 20035(مخالفات) المُتاجرة بالقطع الثقافيّة لعام 

 شرعي. 

ها تللممتلكات الثقافية، التي أصدر  "الاقتناء المسؤول"بالتعليمات المحلية حول   الداخلية  جموعاتيسترشد أعضاء لجنة الم .ث

 المعمولبشأن التراث المادي  2018) لسنة 11قانون رقم (بحكام القرار أمراعاة مع  ،20056 عامدائرة الآثار والإرث الثقافي 

ّ أومراعاة  ،فلسطين في به  قتناءا ممن الأنظمة والتعليمات التي تنظّ  وغيرها ،ثريةك للقطع التراثية والأحكام التمل

 .قانوني بشكل المجموعات

الواردة في القسم و  ،المتحف الفلسطينيبة أو على القيود على المجموعات الخاصّ  ،على الفقرات السابقة استثناءاتة أيّ  .ج

 فقط إذا كان المتحف الفلسطيني: تتمّ  ،من هذه السياسة 4.11

ت المتاجرة بها ر لها تاريخ ملكية موثوق منه، لكن من المستبعد أن تكون قد تمّ يقتني قطعة لا يتوفّ  •

 .بشكل غير شرعي، بحسب حكم خبراء في المجال

 .ف بموجب إذن من السلطات ذات الصلاحيات المناسبة في بلد الأصليتصرّ  •

(التي  1970القطعة الأثرية صُدّرت من بلد الأصل قبل عام  موثقًّا يمكن الاعتماد عليه على أنّ يمتلك دليلاً  •

 عت فيها اتفاقية اليونسكو).وُقّ 

وبموافقة السلطات الخارجية  ،قت إحدى الاستثناءات أعلاه، يباشر المتحف الفلسطيني العمل بانفتاح وشفافيةفي حال تحقّ 

 .في فلسطين وفقًا للقوانين المحليّة السّارية ،ب الأمر ذلكذات الصلة، في حال تطلّ 

 

 توثيق الاقتناء  6.4

 ّ أو الاحتضان   والذي يشمل رقم إيداع القطعة (رقم الضمّ  ،ق بالاقتناء والفهرسةيحتفظ المتحف الفلسطيني بالتوثيق المتعل

المؤقت)، والحالة القانونية للقطعة، ونشاطات وتاريخ القطعة في المتحف الفلسطيني (على سبيل المثال، نقل الوكالة 

فاق الملكية  عالية الجودة للقطعة، وتاريخ الإعارة والعرض، وتاريخ الملكية، واتّ  احركة القطعة)، وصورً  بين الدوائر، وسجلّ 

 فاقات القانونية حتى وقت الاقتناء.الفكرية، وتاريخ العقود والاتّ

 

 المجموعة   بمصدر   ة الخاصّ   رشادات الإ 7.4

 أ. البحث والتحقق  

 
4 http://portal.unesco.org/en/ev.php-URL_ID=13039&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html 
5 http://www.unesco.org/culture/natlaws/media/pdf/gb/gb_dealingcultobjsoffences2003_engorof.pdf 
6 http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/HQ/CLT/pdf/Fraoua_en.pdf 
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 الفلسطينيأكد من إمكانية توفير نقل حقوق ملكيتها بشكل سليم. يبحث المتحف قطعة دون التّ ةأيّ يجب عدم اقتناء 

لتحديد ما إذا كان ممكنًا الحصول على حقوق ملكيته. على هذا  ،العمل الفني قبل الاقتناء  القطعة أو ق شديد في أصلبتعمّ 

 البحث أن يشمل ما يلي، دون أن يقتصر عليه:

 الفني.ريخ ملكية القطعة أو العمل تا •

 .الوصولوتاريخ  ،ليها القطعة أو العمل الفنيلدان التي وصلت إالبُ  •

 إن وُجد. ،عة أو العمل الفنيتاريخ عرض القط •

 إن وُجد. ،ر القطعة أو العمل الفنيتاريخ نش •

 عم بملكية القطعة أو العمل الفني.مزا ةتقديم أيّ  ما إذا تمّ  •

 المسروقة.بالأعمال بيانات ذات صلة قاعدة  ةما إذا كان العمل الفني موجودًا في أيّ  •

 .الفلسطيني الظروف التي عُرض فيها العمل الفني على المتحف •

رة والوثائق المكتوبة الدقيقة المعلومات المتوفّ كافة لتحصيل  هجهود الفلسطينيعملية اقتناء، سيبذل المتحف  في كلّ 

وعلى عمليات اقتناء المتحف أن تمتثل للقوانين  ،استيرادها وتصديرها مؤخرًاحول تاريخ ملكية القطعة، إلى جانب وثائق  

 ارية.السّ 

 والعرض    ب. الضمّ 

 عتمدة. المُ  الفلسطينيوفهرسته سريعًا بما يتماشى مع إجراءات المتحف   هضمّ  ، يتمّ ء العمل الفنيعند اقتنا

 والتعويض    الضمانات.  ت

التأكيدات والكفالات اللازمة التي تشهد على أن على  الحصولإلى  الفلسطينييسعى المتحف  أعمال فنية، ةأيّ عند شراء 

 الشهادات بكافة المتحف بتزويد العمل صاحب يلتزم اففي حال كان العمل الفني محليً  .بائع العمل يملك حقوق ملكيته

 بتسجيل العمل صاحب يلتزم فلسطين، خارج من الفني العمل كان حال وفي الفني، للعمل ملكيته تثبت التي والرخص

 ونشر  الملكية حقوق كافة ستعمالاب الحقّ  الفلسطيني المتحف منح الوقت ذات فيو ،ةالمختصّ  الدوائر لدى امحليً  العمل

 .العمل صاحب قبل من ضاعتر ا  أيّ   دون ايً قانون  له الممنوحة  الصلاحيات كافة  ممارسة وأ  /و الفني العملاعادة إنتاج   وأ /و

. شائبة ةفريق ثالث ولا تشوبه أيّ  لأيّ  رهن أو مطالبات أو ديون أن العمل غير خاضع لأيّ من  دبالتأكّ  المتحف يلتزم كما

 خرق الكفالة. ويسعى المتحف لاسترداد كامل المبالغ المالية عن العمل الفني في حال تمّ 

 . المطالبات ث

ق من مطالبة طرف آخر بملكية  ، للتحقّ وبروح من التعاون ،المناسبة، في أسرع وقتالخطوات  الفلسطينيخذ المتحف يتّ

، بشرط القطعة ةبأحقيّ  عيأحد الأعمال في المجموعة. قد تشمل هذه الخطوات، في الظروف المناسبة، نقل القطعة للمدّ 

 الأعمال في المجموعة.مشرف على ال بصفتهالقانونية والتفويضية  المتحف إدارة مجلسأن يتماشى هذا النقل مع واجبات 

 

 الأعمال الفنية المملوكة بشكل مشترك  8.4

ما مع مؤسسة أخرى أو فرد. على  قطعةأن يتشارك ملكية  الفلسطينيفي صالح المتحف  روف، قد يصبّ في بعض الظّ 

، كما يجب عليها الأخذ مجلس إدارة المتحفجميع المقترحات لمشاركة ملكية عمل فني أن تحظى بالموافقة المسبقة من 

مالك في تخزين  مسؤولية كلّ  ،ولا تقتصر على ،بعين الاعتبار جميع الشروط المقترحة للملكية المشتركة، التي تشمل

  أمينعلى وليها، وتقاسم تكاليف الاقتناء، إن وجدت، ومسؤولية توزيع حقوق العرض والنشر. القطعة والحفاظ ع

اقتناء  من أجل الوصول إلى شروط مناسبة لأيّ مستشار المتحف القانوني العمل عن كثب مع  المجموعات في المتحف

 مشترك.

 

 جموعات الم ون  و الموظف  9.4

   خمين أ. التّ 

لاً بسبب تعارض ذلك بشكل جوهري ولا يمكن اعتباره مخمّنًا مؤهّ  ،للمانحين تخمينات للقطع  الفلسطينيلا يوفر المتحف 

ة مخمّنين مناسبين، لمتحف اقتراح عدّ لمع دوره كممنوح له. إذا طلب المانح المساعدة في إيجاد مخمّن مناسب، يمكن 

ن من الوصول إلى . يمكن للمتحف أن يمكّن المخمّ منهم أيّ  مع  التعاقد يتمّ  ألاّ  علىو ،تقديم أكثر من اسم أن يتمّ شريطة 
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 . يهرة لدمعلومات مناسبة وذات صلة به متوفّ  ةأو أيّ  ،العمل الفني أو صوره

 الشخصية   المجموعات  ب.

 وموظّفي المتحف للمجموعات  الداخلية واللجنة لجنة البرامج والمجموعاتأعضاء  أن    الفلسطيني مجلس إدارة المتحفدرك ي

 للمجموعات الداخلية واللجنة لجنة البرامج والمجموعاتأعضاء ة. على قد يجمعون الأعمال الفنية لمتعتهم الخاصّ 

ّ  في المتحف والموظفين ة مع مصالح المتحف، وا الحيطة لمنع تعارض مصالحهم الخاصّ ويتحرّ  ،وا بحسن التقديرأن يتحل

 بها.وأن يلتزموا  ،ارية في المتحفالأخلاقية السّ لاع بالسياسات كما يجب أن يكونوا على اطّ 

ر قطعة ما للشراء أو الموظف الذي يعلم بتوفّ  للمجموعات الداخلية اللجنة عضوأو  لجنة البرامج والمجموعاتعضو على 

مصالح المتحف  ينافس المتحف عليها، ويتُوقع منه أن يضع ألاّ  الفلسطينييحُتمل أن تكون ذات قيمة بالنسبة للمتحف 

 فوق مصالحه في اقتناء تلك القطعة.

 

 المقتنيات غير المشمولة  10.4

عمليات الاقتناء خارج السياسة المنصوص عليها فقط في حالات استثنائية جدًا، وفقط بعد تباحث مناسب من قبل  تتمّ 

جانب الاعتبارات  لىإ ،في عين الاعتبار مصالح متاحف أخرى آخذة ،لمجلس الإدارة ابعةتال لجنة البرامج والمجموعات

 .للمجموعات مع اللجنة الداخلية بالاتفاق لمتحفلاللوجستية والمالية 

 

 القيود على المجموعات  11.4

المتحف الفلسطيني بمسؤوليته في ضمان إبرام الاتفاقات المناسبة من  قرّ يُ  ،مجموعته صالحلء القطع خلال اقتنا .أ

 .مجموعةعتمدة حسب الخذًا بعين الاعتبار الإجراءات المُ آالمجموعة ورعايتها وتوثيقها،  أجل استخدام

  .الفلسطيني المتحف في الاقتناء سياسة مع  تتوافقة قطع أو أعمال فنية لا المتحف الفلسطيني أيّ  لن يضمّ  .ب

ة أيّ  ،وسيلة مباشرة أو غير مباشرة ةبأيّ  ،مواد بيولوجية أو جغرافية، لن يقتني المتحف الفلسطيني ةأيّ  فيما يخصّ  .ت

ة بحماية الحياة قانون أو معاهدة محلية أو دولية خاصّ  طريقة بما يخرق أيّ  ةجمعها أو بيعها أو نقلها بأيّ  تمّ  اتنعيّ 

رت موافقة صريحة من سلطات  إذا توفّ دولة أخرى، إلاّ  ةأو أيّ  فلسطينالبرية أو الحفاظ على التاريخ الطبيعي في 

 خارجية ذات صلة.

 

 ة بمتاحف أخرى سياسات الجمع الخاصّ  12.4

قة أخرى ذات مجموعات متعلّ سات ة بمتاحف أخرى وبمؤسّ يأخذ المتحف الفلسطيني بعين الاعتبار سياسات الجمع الخاصّ 

سات حين تبرز إمكانية تضارب بمجالات أو مناطق مماثلة أو قريبة من تلك التي يجمع فيها. ويستشير المتحف هذه المؤسّ 

  ص من أجل تلافي التكرار غير الضروري وإهدار الموارد.تحديد مجالات التخصّ لأو  ،المصالح

 

   (أو استبعادها)   الاستغناء عن القطع  .5

 صورة عامة  1.5

 علاه.أ 4.7استغناء عن القطع يجب أن يمتثل للمعايير والقيود المنصوص عليها في القسم  أيّ  .أ

لمناقشة نة ح قطعًا معيّ رشّ حتملة للاستغناء عن القطع، ويمكن للجنة أن تُالأسباب المُ  الداخلية جموعاتالمتقُدم لجنة  .ب

لجنة الاستغناء حين  تجتمع  .للمتحف العام المدير قبل منالغاية  لهذه  خصيصًاشكلّة مُ  ستغناءاأمام لجنة الاستغناء عنها 

 .تستدعي الحاجة للنظر في الأسباب المقترحة

القانوني في  وأن لديه الحقّ  ،د من أن المتحف الفلسطيني يملك الأعمال قيد البحث قانونيًاوتتأكّ دائرة المجموعات ق تحقّ  .ت

 ّ ة شروط تمنع يشمل ذلك تحديد الأعمال التي لا ترافقها أيّ و ،المتحف القانوني وذلك بعد استشارة مستشار ،ص منهاالتخل

 ص منها.لتخلّ لص منها، لكن يوجد ميل ضمني أو صريح التخلّ 

 مانحينالالتشاور مع  بعين الاعتبار، وعند الإمكان يتمّ لة سات الخارجية المموّ تؤخذ دومًا الاتفاقات مع المانحين والمؤسّ  .ث

 . الحصول عليها بتمويل من هذه الجهات بخصوص القطع التي تمّ  مموّلةالسات مؤسّ الصلة أو الي  وذ

  .الحاجة عندآراء الأطراف ذات العلاقة  أو /والحصول على مشورة خبير  يتمّ  .ج
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ويستشير كذلك وزارة  ،7ص من القطع الصادرة عن رابطة المتاحفوأخلاقيات التخلّ يتبع المتحف الفلسطيني تعليمات  .ح

 ل إلى قرار.السياحة والآثار أو وزارة الثقافة، حين يكون ذلك ملائمًا، قبل التوصّ 

ت التوصية بالاستغناء، دراستها، وإذا تمّ  لتتمّ  الداخلية المجموعاتلجنة ة مكتوبة للاستغناء عن عمل ما أمام م حجّ قدَّ تُ .خ

مع الأخذ بعين الاعتبار  ،دارةالإ مجلس لىإومن ثم  ،الإدارة لمجلسالتابعة  لجنة البرامج والمجموعاتترفع المسألة إلى 

 الأسباب الموجبة والطريقة المقترحة للاستغناء عن العمل. 

العرض، والمساهمة في الصالح العام، والآثار المحتملة على المجموعة وعلى صلاحية  :تشمل العوامل الواجبة دراستها .د

مماثلة أو قريبة من تلك التي يجمع  سات أخرى تجمع في مجال أو منطقةمتاحف أو مؤسّ  ةمها أيّ المجموعات التي تقيّ 

 .الفلسطيني فيها المتحف

، كما يجب أن لاستغناءا لجنةعلى التوصية بالاستغناء عن القطعة أو القطع أن تحظى بالأغلبية البسيطة من أصوات  .ذ

 توافق هذه الأغلبية على طريقة التخلص المقترحة.

 

 معايير الاستغناء  2.5

 :تشملو

أن القطع ستكون مناسبة فيه  الفلسطيني المتحف ئييرتهداء أو التبادل إلى متحف آخر البيع أو الإنقل قطعة عبر  .أ

 أكثر.

 المجتمع. فرد في أو أيّ  والباحثين ةض لمصالح الطلبدون التعرّ  ،التخلص من قطعة غير صالحة للحفظ .ب

المتحف  دهابالطرق التي يحدّ  ثر أو الاهتراء المادي أو التلوّ رّ قطعة باتت بلا فائدة بسبب التض تلافإ  ومن أ التخلص .ت

 .وحسب سياسته وإجراءاته المالية والإدارية المعتمدة ،لآخر وقت من الفلسطيني

حسب  ،توفير تمويل لعمليات اقتناء أخرىر إيرادات بيع قطعة فرصة لتحسين المجموعة من خلال إمكانية أن توفّ  .ث

 .سياسات المتحف المالية والإدارية المعتمدة

 .اعتبار القطعة أدنى مرتبة من حيث الجودة مقارنة بالمستوى العام للمجموعة .ج

 غير ضرورية. ،بالتالي ،واعتبارها  ،عةفي المجمو وجود قطعة مماثلة .ح

 بقطعة مرغوب بها أكثر. ،مل أو جزئيبشكل كا ،إمكانية مبادلة القطعة .خ

 .ضها للتلفسيعرّ أو أن الترميم  ،رميمكون حالة القطعة لا تسمح بالت .د

 عاد إنتاجها.أو مُ  مُقلدّةن القطعة كو .ذ

 .الفلسطيني فيها المتحف كون القطعة تقع خارج جميع الحقول التي يجمع  .ر

لمتحف، فعلى لبها  اكانت القطعة متبرعً  حال فيبعد شرائها، أما  يمتلكها  قطعة ةأيّ  بيع  الفلسطيني للمتحف يمكن .ز

في صالح مجموعة  بشكل يصبّ  إمكانية المتاجرة بالقطعة تتُاحوة البيع. علام صاحب القطعة الأصلي بنيّ إالأخير 

  المتحف.

 المعتمدة. الفلسطينيانتهاك حيازة القطعة للقانون أو لسياسة المتحف  .س

 انتهاك حيازة القطعة للقوانين المعمول بها في فلسطين. .ش

 

 الاستغناء عن القطع بالإهداء أو البيع  3.5

 مجموعاتلجنة ال وتقرّ  ،ما أن يساهم في الصالح العام على المدى الطويلأو قطعة قرار بالاستغناء عن عمل  على أيّ  .أ

 تقرّ كما  ،للجمهور العامالاستغناء عنه متاحًا  العمل الذي تمّ  ببقاء الحالات،في الكثير من  ،قذلك يتحقّ  بأن الداخلية

ق الصالح العام عبر وسائل ح أكثر أن يتحقّ ر في بعض الحالات، على سبيل المثال، حين يكون من المرجّ يتعذّ قدبأن ذلك 

 .أخرى

حين  ز العام، إلىاحة في الحيّ الأفضلية لبقاء القطعة مت الداخلية مجموعاتتعطي لجنة الفي حالات الإهداء أو البيع،  .ب

 إتلافها. ب قرار اتخّاذ

 
7 http://www.museumsassociation.org/ethics/ethics-of-disposal 
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وسائل  عبرعلان الإببلغ المتحف الفلسطيني جمهوره بذلك عي للاستغناء عن قطعة ما بالإهداء أو البيع، يُ عند السّ  .ت

  المحليّة.الإعلام 

ة للمهتمين من متاحف معتمدة وغير معتمدة، ثم عطى أفضليّ ين، وتُي رسائل المهتمّ تتاح فترة ثمانية أسابيع لتلقّ  .ث

 سات العاملة في المجال العام.ين، مع إعطاء أولوية للمؤسّ سات مهتمّ لأفراد ومؤسّ 

 

 رة القطع المكرّ  4.5

بأهميّة إبقاء جميع القطع  الداخلية المجموعات. وتقرّ لجنة للاستغناء عنهارًا تكرار القطع في المجموعة لا يعدّ مبرّ  .أ

 التي وجدت معًا في السّياقات ذاتها، بغض النظر عن كون القطع نسخًا متطابقة عن بعضها البعض.

رة في المجموعة. عادة، لا تؤخذ القطع المتطابقة من حيث جميع القطع المكرّ  الداخلية المجموعاتلجنة ستبعد تلا  .ب

 الداخلية المجموعاتلجنة  قرّ توجاءت من سياقات متماثلة، بعين الاعتبار من أجل الاستبعاد.  المادية، والتيالصفات 

لجنة البرامج  ارتأتفي حال  لاّ إ ،بأهمية إبقاء جميع القطع التي وُجدت معًا في السياقات والمواقع الأثرية ذاتها

 ذلك. غير الإدارةلمجلس  التابعةوالمجموعات 

 

 لاستغناء عن القطع بالمبادلة ا   5.5

إذا  ذلك، وكذلكاتفاقات تحكم  ةمع أيّ  ،سةأو مؤسّ  فرد ،مبادلة أو إعادة عمل ما إلى مانح أصليل قرار يجب أن يتوافق أيّ 

ق الصالح أنه يحقّ  الداخلية المجموعاتترى لجنة بحكم ما سة أو فرد آخرين، مؤسّ عقد تبادل مع متحف أو بخاذ قرار تمّ اتّ

خذه لجنة قرار تتّ المتحف الفلسطيني يلتزم عندها بواجبه في الانفتاح والشفافية، ويعلن عن أيّ  فإنّ   وعليه، ،العام الأكبر

 .الداخلية المجموعات

 

 توثيق الاستغناء عن القطع    6.5

مناسبة من الترتيبات الخذ تّوتُومعلومات تلك القطع.  ،قطع الت كاملة تشمل قرارات الاستغناء عن ظ بسجلاّ احتفالا تمّ ي

ّ  أجل حفظ و/  .إن وجدت ،ت الفوتوغرافيةقة بالقطع قيد البحث، بما في ذلك السجلاّ أو نقل الوثائق المتعل

 

 الاستغناء عن القطع تعليمات   7.5

   الإيرادات  أ.

 . الفلسطيني استبعادها لتمويل مقتنيات المتحف ص الإيرادات الناتجة عن بيع قطعة تمّ تخصّ  •

 ى تكاليف عملية الاستغناء عن قطعة (باستثناء علاوة البيع في المزادات) من ميزانية تشغيل المتحفتغطّ  •

 اقتطاعها من ريع البيع. ولا يتمّ  ،الفلسطيني

 سب للمانحين النَّ. ب

 المقتنيات الناتجة عن العملية. مع سب للمانح في حالة البيع أو الإهداء أو التركات، يُنقل النَّ

 الإشعارات ت.

ولا يفُهم من  ،بلاغه بالاستبعاد المقترحلإمع المانح  الفلسطيني سيتواصل المتحفإهداء قطعة دون قيود،  في حال تمّ 

 هذا الإجراء طلب الإذن بالاستبعاد.

ّ  ث.  ك الهدايا شروط تمل

كان هناك ما يدعو  إذالا إ، ها أن تبقى في المجموعة ما لا يقل عن ثلاث سنوات قبل أن تُستبعدعلى الأعمال التي يجري ضمُّ 

 .)5.2 كما ورد في الشروط أعلاه (البند رقم ،لى استبعادهاإ

 عاد إنتاجها المُ   المُقلدّة   سخ النُ ج.

ّ مُ  أنها لىإالإشارة  جبتحال بيعها،  وفي ،بذلك إليها شاريُ يجب أن  ،مُقلدّة إذا وجدت قطعة  أيّ  أمام الشفافية لضمان دةقل

 محتمل. شترٍ مُ 

 ة طرق تحويل الملكيّ  ح.
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طرق أساسية  هناك ستّ ونوع من أنواع القطع، وظروف السوق.  لكلّ  ةة حسب السوق الحاليالملكيّ ع طرق تحويل قد تتنوّ 

 لتحويل ملكية القطع المستبعدة:

 مزاد عام.عبر البيع في  •

أو البيع المباشر لمتحف  ،شترٍ آخرلبيع المباشر لتاجر أو مُ عبر البيع بالإيداع، أو المبادلة الكاملة أو الجزئية، أو ا •

 سة مناسبة.آخر أو مؤسّ 

  .أو المبادلة الكاملة أو الجزئية عبر الإهداء، •

 المبلغ. الأصلي واستردادة للبائع عبر الإعاد •

 لى بلد الأصل مقابل تعويض مناسب.عبر الإعادة إلى مالك سابق أو إ •

 اعتبار القطع المستبعدة مادة دراسية للبحث والحفظ.، يمكن في السّوق  لها قيمة ضئيلة أو معدومة تإذا كان •

 ة الاعتبارات الأخلاقيّ  خ.             

أو  المتحف لجانأو  الفلسطينيمن موظفي المتحف  أن يقتني أيٌّ  ،مباشر أو غير مباشر ،شكل أيّ لا يجوز ب •

انتفاع تتجاوز الخمسة بالمئة، قطعة سة يملك فيها هؤلاء الأشخاص أو أزواجهم حقوق مؤسّ  ةأزواجهم، أو أيّ 

 من بيعها وتجارتها.  يستفيدواأو أن  ،مستبعدة من المتحف

أو اقتناء  الفلسطيني قانونيًا من إجراء تبادلات تجارية مع المتحف ةسة ممنوعشخص أو مؤسّ  يّ لألا يجوز  •

 وفقًا للقوانين السارية وذلك الجنائية، السوابق أصحاب أو ،مثلاً  الآثار كتجار ،قطعة مُستبعدة من المتحف

 .والمعمول بها

 الإعارة . 6

  صورة عامة  1.6

 ير المتحفوالمجتمع والثقافة في فلسطين، يع وتعزيز البحوث حول التاريخ ،من أجل إتاحة المجموعات لجمهور عام أوسع 

 بعض الأعمال من مجموعاته الدائمة. الفلسطيني

   المعايير  2.6

 بناء على المعايير التالية: ،لة لغايات العرض أو الإشهار أو أغراض تعليمية أخرىسات المؤهّ م الإعارات إلى المؤسّ تقدّ 

 للقطعة.مكن للإعارة أن تجلبه أ. جودة مشروع المستعير، بما يشمل أهدافه البحثية، والصيت الذي ي

 اق النقل والمعالجة والعرض العام.ل مشب. حالة القطعة وقدرتها على تحمّ 

 ورعايتها بشكل سليم. هاتأمينها وعرض. قدرة المستعير على التعامل مع القطعة وتركيبها وت

 .وغيرها. تقدير المخاطر في البيئة الخارجية للمستعير، بما يشمل الحرب والظروف الجوية القاسية، ث

 . المتحف الفلسطيني جميع الإعارات يجب أن تنال موافقة مدير عام

 

 التعليمات 3.6

للحصول على الفلسطيني  مجلس إدارة المتحف تُعرض علىرة بمليون دولار فما فوق يجب أن الإعارات الفردية المقدّ   .أ

 .موافقته

ّ  إعارة يجب أن تستند إلى اتفاقية مكتوبة تنصّ  كلّ  .ب بات والشروط التي يجب على المستعير أن يوافق على المتطل

 عليها. 

 دة.كل الإعارات تبرم لمدة زمنية محدّ  .ت

 ة. عامة أو خاصّ سات ثقافية سّ ؤأو م لمتاحف عادة إلاّ الفلسطيني لا يعير المتحف  .ث

  في ظروف استثنائية.تجوز إعارة أفراد أو معارض تجارية إلاّ لا  .ج

قطعة إذا كان عرضها في المتحف ضروريًا للحفاظ على تكوين معرض المتحف  ةأيّ الفلسطيني لا يعير المتحف  .ح

 نفسه أو برامجه.
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 ت وقوائم الموجوداتالسجلاّ .  7

حدّثة توضح معلومات وأصل وحالة ت دقيقة ومُ سجلاّ من خلال دائرة المجموعات، يحافظ المتحف الفلسطيني على  .أ

كالمعارض والإعارات والبحوث والتواصل مع الفنانين  ،جميع القطع في المجموعة، إلى جانب الأنشطة المستمرة

 والباحثين. 

 . الفلسطيني ت إلى قاعدة بيانات إدارة المجموعات الخاصة بالمتحفيجب إدخال هذه السجلاّ  .ب

 قة باقتناء القطع. ة ملفات ورقية أصلية متعلّ يجب الاحتفاظ بأيّ  .ت

ها ها أو رفض ضمِّ ضمُّ  ت متجانسة ومنظمة حول الأعمال الفنية التي تمّ أن تحافظ على سجلاّ  المجموعات وحدةعلى  .ث

لدراسة احتمالية الفلسطيني لمتحف على اعرضت التي  والقطع ، الدائرةاستبعادها، والإعارات على مستوى  أو تمّ 

 شرائها أو إهدائها. 

وعن إدارة حقوق  ،ت قاعدة البيانات الخاصة بمجموعاتها والحفاظ عليهامسؤولة عن تحديث سجلاّ  المجموعات وحدة .ج

 ت السرية محدود بالجهات المناسبة. د من أن الوصول إلى السجلاّ للتأكّ  ،قاعدة البيانات

ّ للباحثين والدارسين المؤهّ  الفلسطيني ر المتحفيوفّ  .ح سرية أو عرضة ما لم تكن  ،قة بالمجموعاتلين المواد المتعل

 ها.معالتعامل  تمّ إذا للأذى المادي 

 ة على معارض المتحف وخزائن العرض. جولات تفتيش يوميّ بموظفو الأمن في المتحف الفلسطيني يقوم  .خ

 ين.قين داخليّ للمراجعة من قبل مدقّ الفلسطيني تخضع قائمة موجودات المتحف  .د

 

 الوصول إلى مجموعات المتحف   .8

لأعمال المستعارة لرسالته هي تقديم المعارض لأعماله و الفلسطيني ق عبرها المتحف إحدى الوسائل الأساسية التي يحقّ 

لأخرى. يدعم سات اإلى مجموعاته من خلال غرف الدراسة والإعارات للمؤسّ  مكانية الوصولإالمتحف  ويوفّر ،من أصحابها

، إلى جانب المساهمة في خطابات أكاديمية وعامة  هة من أجل توثيق ونشر وتعزيز فهم مجموعاتالبحوث المستمرّ المتحف 

 أوسع.

 ّ عدة، تشمل المطبوعات والبرامج العامة والوسائط  قة بها أشكالاً قد يأخذ الوصول إلى المجموعات والمعلومات المتعل

الرقمية، كالموقع الإلكتروني للمتحف الفلسطيني وصفحات التواصل الاجتماعي والنشرات الصوتية الخاصة به، وغيرها 

 من وسائل التواصل التفاعلية.

 

   السلطة المفوّضة   .9

، يملك المدير العام صلاحية التوصية  الفلسطيني المتحففي جميع الجوانب الأخرى المتعلقّة بعمليات الجمع في  .أ

ر  وتوفّ ،الداخلية المجموعات لجنة أعضاءدولار، شريطة موافقة غالبية  100,000بمقتنيات تصل قيمتها إلى 

 ة من مجلس إدارة المتحف.قرّ المصادر المالية ضمن الموازنة السنوية المُ 

دولار،  200,000صلاحية التوصية بمقتنيات تصل قيمتها إلى  الفلسطيني مجلس إدارة المتحفيملك رئيس  .ب

ة من مجلس إدارة قرّ ر المصادر المالية ضمن الموازنة السنوية المُ ، وتوفّ مجلس إدارة المتحفشريطة موافقة 

 المتحف.

ر المصادر توفّ في حال ، دولار 300,000اقتناء تفوق قيمته  على أيّ  الفلسطيني مجلس إدارة المتحفوافق ي .ت

 .ة من مجلس إدارة المتحفقرّ المالية ضمن الموازنة السنوية المُ 

 

 مراجعة السياسة   .10

 اقتضت الحاجة. ذاإ ،ثلاث سنوات أو أقل تُراجع سياسة إدارة المجموعات كلّ 


	الرسالة: إنتاج ونشر خبرات معرفية تحرّرية حول فلسطين، شعبًا وثقافة وتاريخًا، من خلال برامج مبتكرة في فلسطين وحول العالم.

